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CERTIFICAZIONE DI LEGITTIMITA’ E COMPATIBILITA’ FINANZIARIA DELL’IPOTESI DI CONTRATTO INTEGRATIVO 

D’ISTITUTO TRIENNIO 2024/2027 - PARTE ECONOMICA 2024/2025  
 

VERBALE N. 3/2025 
L’anno 2054 il giorno 2 del mese di luglio, alle ore 15:00 il Revisore dei conti del Conservatorio di Musica “G. Pierluigi 
da Palestrina” di Cagliari, dott.ssa Emanuela Di Giacomo Russo, nominata in rappresentanza del MUR con Decreto 
Dirigenziale prot. n. 2040 del 05/12/2023, ad esito delle interlocuzioni intercorse con la Direttrice Ma Aurora Cogliandro 
e con la Direttrice amministrativa dott.ssa Francesca Basilone, esamina l’ipotesi di Contratto Integrativo dell’istituzione 
relativo al triennio 2024/2027 - parte economica 2024/2025 al fine di certificare la legittimità e la compatibilità 
finanziaria, ai sensi dell'art. 40 bis, comma 1, del D. Lgs. 30 marzo 2001, n. 165. 
Si dà atto che il dott. Marco Bombelli, nominato in rappresentanza del Ministero dell'economia e delle finanze con 
Decreto Dirigenziale prot. n. 552 del 01/04/2022, è decaduto dall’incarico lo scorso 17/05/2025 e che alla data odierna 
non è ancora intervenuta la nuova nomina. Il presente verbale viene pertanto redatto dallo scrivente Revisore in carica 
e sarà sottoposto alla ratifica del rappresentante MEF di prossima nomina. 
 

   CONTRATTO D’ISITITUTO 2024/2027 
 

Esame del Contratto integrativo dell’istituzione  
L’ipotesi di contratto integrativo per il triennio accademico 2024/2027, in prima stesura, risulta sottoscritta in data 16 
dicembre 2024 dalla delegazione di parte pubblica dell’istituzione, designata con delibera CdA n.21/2022 e costituita 
dalla Vice Presidente Prof.ssa Ignazia Chessa (su delega del Presidente), dalla Direttrice Ma Aurora Cogliandro e dalla 
Direttrice amministrativa Dott.ssa Francesca Basilone. Per quanto concerne la delegazione di parte sindacale, hanno 
sottoscritto l’accordo due delle cinque rappresentanze territoriali delle organizzazioni sindacali di categoria firmatarie 
del CCNL 18/01/2024 e le due RSU in carica. L’ipotesi di contratto integrativo è stata inviata ai Revisori dei conti con 
pec del 31/12/2024 ore 16:23 corredata della “Relazione Illustrativa” predisposta dal Direttrice, firmata digitalmente 
in data 31/12/2024 e priva del protocollo e dalla "Relazione tecnico - finanziaria" redatta dalla Direttrice 
amministrativa, firmata digitalmente in data 27/12/2024 e priva del protocollo.  
Con comunicazioni mail del 14/01/2025, acquisita agli atti del Conservatorio in data 21/01/2025 con protocollo n. 236, 
i Revisori dei conti in carica hanno comunicato che da una prima analisi della documentazione trasmessa sono emerse 
delle incongruenze tra l’ipotesi di contratto d’Istituto sottoscritta e le disposizione del CCNI del 04/04/2024, che la 
relazione tecnico finanziaria non risultava coerente con i contenuti della contrattazione sottoscritta e che la relazione 
illustrativa non riportava le dovute indicazioni circa le esigenze didattiche connesse alla didattica aggiuntiva, alla 
didattica per master e alla didattica connessa ai percorsi formativi di cui al DPCM 4/8/2023.  
Con successiva pec del venerdì 16/06/2025 ore 17:21, oltre i termini previsti dall’art.8 comma 8 del CCNL 18/01/2024, 
Il Conservatorio di Cagliari ha trasmesso ai Revisori dei conti un accordo ad integrazione e rettifica dell’Ipotesi di 
contratto d’Istituto già sottoscritta in data 16/12/2024 corredato dalla “Relazione Illustrativa” predisposta dal 
Direttrice e dalla "Relazione tecnico - finanziaria" redatta dalla Direttrice amministrativa acquisite in data 13/06/2025 
al protocollo del Conservatorio con n. 2038. La relazione tecnico-finanziaria che riportava delle incongruenze è stata 
correttamente riformulata, acquisita al protocollo del Conservatorio in data 27/06/2025 con n. 2187 e trasmessa al 
Revisore in pari data alle ore 21:26 a mezzo pec. 
L’accordo di rettifica e integrazione, che adegua i contenuti del Contratto d’Istituto alla normativa nazionale, risulta 
sottoscritto in data 10 aprile 2025 dalla suindicata delegazione di parte pubblica (con esclusione della Direttrice assente 
giustificata), da una delle cinque rappresentanze territoriali delle organizzazioni sindacali di categoria firmatarie del 
CCNL 18/01/2024 e dalle due RSU in carica.  
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Determinazione del Fondo per la contrattazione - Risorse a carattere fisso 
Si prende atto che le risorse a carattere fisso che alimentano il Fondo di natura contrattuale oggetto di ripartizione 
percentuale tra personale docente e personale amministrativo e tecnico, sono state quantificate sulla base 
dell’assegnazione del MUR per l’A.A. 2023/2024 con D.D. 29 febbraio 2024, n. 3172 per un importo pari ad euro 
211.526,00. A tali risorse, ai fini della gestione delle disponibilità mediante piattaforma MEF-NOIPA, si aggiungono 
quelle di natura variabile derivanti da quota parte delle economie dell’anno 2024 assegnate dal MUR con D.D. n. 598 
del 12/05/2025 per un totale di euro 605,60 (di cui euro 302,30 economie vincolate alle indennità EQ ed euro 303,30 
economie disponibili per la contrattazione e destinate integralmente al personale amministrativo e tecnico) come di 
seguito riportato: 
 
 

  FONDO D'ISTITUTO 

FONDO 2025       211.526,00    

ECONOMIE A.A 2024/2025 Personale amministrativo e tecnico                303,30    

TOTALE                              211.829,30    

 
Secondo le previsioni dell’art.28 dell’ipotesi di contratto d’istituto - come riformulato dall’art.2 dell’accordo di rettifica 
e integrazione - la ripartizione percentuale delle risorse del fondo di assegnazione ministeriale 2025 tra personale 
docente e personale tecnico e amministrativo, tenendo conto delle Economie, dà luogo alle seguenti disponibilità: 
  

RIPARTIZIONE FONDO TRA PERSONALE DOCENTE E TA 

DOCENTI PERSONALE TA 

Percentuale di fondo attribuito Importo spettante Percentuale di fondo attribuito Importo spettante 

68,48% 144.853,00 31,52% 66.673,00 

  100 % 303,30 

   66.976,30 

 
Finalizzazioni. 
Le attività di cui è stata prevista la specifica remunerazione, entro i limiti delle risorse finanziarie disponibili, attengono 
alle diverse esigenze didattiche ed organizzative, nonché alle aree di personale interno all’istituzione secondo le 
previsioni degli allegati A e B all’ipotesi di contratto d’istituto (come modificati dagli art. 4 e 5 dell’accordo di rettifica 
e integrazione). Per quanto riguarda le prestazioni di lavoro rese oltre l’orario d’obbligo e retribuite con i fondi di natura 
Ministeriale, si stigmatizza l’autorizzazione allo svolgimento delle stesse allorquando non sia garantita la necessaria 
copertura finanziaria e si invita l’Amministrazione ad un adeguato monitoraggio delle risorse disponibili per l’anno 
accademico di riferimento.  
 
Determinazione del Fondo per la contrattazione - Ulteriori Risorse a carattere variabile 

Si prende atto di ulteriori risorse a carattere variabile che gravano sul Bilancio dell’Istituzione ed alimentano il Fondo 
di natura contrattuale riconducibili a prestazioni rese in aggiunta all’orario d’obbligo del personale. Tali risorse non 
sono assoggettate al limite di spesa di cui all’art. 23, comma 2, del decreto legislativo n. 75/2017 e non rilevano ai fini 
della ripartizione percentuale tra i profili.  
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CCNI 04/04/2024 art. 5 comma 5 e art. 11 comma 4 - Contratto d’Istituto art. 31 Incarichi per Attività progettuali  

- euro 3.981,00 (lordo Stato) relative alla realizzazione di attività in materia di disabilità e DSA di cui all’art.6 comma 
1 CCNI 04/04/ 2024. Tali risorse trovano la necessaria copertura a carico di una parte del contributo Ministeriale 
espressamente finalizzato a finanziare le attività di supporto agli studenti con disabilità, che nell’esercizio 
finanziario 2024 risulta essere quantificato in euro 33.717,00 (come da Dm 1801 del 22/11/2024 tabella 1). Le 
risorse sono introitate in entrata nell’U.P.B. 1.2.1 capitolo 101 e destinate in uscita nell’U.P.B. 1.1.2 capitolo 52. 

- euro 5.210,00 (lordo Stato) derivante da specifici incassi sull’U.P.B.1.1.2 cap. 51 in entrata conseguenti ad accordi 
di collaborazione per la produzione artistica - e destinati integralmente ai compensi accessori al personale 
sull’U.P.B.1.1.2 cap. 52 in uscita. Dette attività sono svolte oltre l’orario d’obbligo. Si segnala a riguardo che la 
formulazione dell’art.3 dell’accordo di rettifica e integrazione del contratto originale, nella parte relativa alle 
modifiche apportate all’art.31 non riporta l’espresso riferimento alla volontà di modificarne solo una parte. 

 
CCNI 04/04/2024 art. 13 -Contratto d’Istituto art. 34 Attività per conto terzi  

- euro 50.000,00 (lordo Stato) risorse finanziarie appostate in uscita sull’U.P.B. 1.1.2.  cap.304. A riguardo, si 
evidenzia nuovamente la necessità di aggiornare il Regolamento delle attività per conto terzi del Conservatorio di 
Cagliari adottato con decreto del Presidente prot.n. 7656 del 23/12/2015 secondo le specifiche previsioni 
dell’art.13 del CCNI 04/04/2024.  
 

CCNI 04/04/2024 art. 7- Contratto d’Istituto art. 32 Didattica Aggiuntiva, didattica per Master e CFA 

- euro 70.000,00 (lordo Stato) fondi appositamente stanziati dal CDA in sede di predisposizione del Bilancio di 
previsione 2025 su sull’U.P.B. 1.2.1. cap.267 parte uscita per il funzionamento dei corsi istituzionali previsti dagli 
ordinamenti didattici.  

- euro 60.000,00 (lordo Stato) fondi relativi ai compensi accessori al personale docente per attività didattica 
aggiuntiva per i corsi Master appositamente stanziati dal CDA in sede di predisposizione del Bilancio di previsione 
2025 appostati sull’U.P.B. 1.2.1 cap. 265 in uscita. 

- euro 50.000,00 (lordo Stato) fondi relativi ai compensi accessori al personale docente per attività didattica 
aggiuntiva connessa ai percorsi formativi di cui al DPCM 4/8/2023 appositamente stanziati dal CDA in sede di 
predisposizione del Bilancio di previsione 2025 sull’U.P.B. 1.2.1 cap. 266 in uscita. 

A riguardo si specifica che il limite di cui all’art.7 comma 4 (massimo 140 ore annue per ciascun docente) è da 
intendersi relativamente alla totalità della didattica aggiuntiva e non alle singole aggregazioni di costo. 

 
Il Revisore prende altresì atto che le risorse connesse all’erogazione dei buoni pasto di cui all’art. 24 del contratto 
d’istituto trovano copertura finanziaria sull’U.P.B. 1.1.2. art. 53 fino ad un massimo di euro 12.692,13. 
 
Infine, come chiarito dalla nota MEF Prot.n.225928 del 12/09/2023, secondo il combinato disposto dell’articolo 2, 
comma 3, terzo periodo del decreto legislativo n. 165/2001 e dell’art. 72, comma 2, lettera a) del CCNL AFAM 
16/02/2005, il fondo si considera incrementato dell’importo di euro 40.450,70 relativi ai compensi accessori al 
personale amministrativo e tecnico per incentivi tecnici di cui all’art. 45 del D.Lgs. n. 36 del 31/03/2023. I criteri e le 
modalità di distribuzione di detti incentivi sono definiti nel Regolamento sugli incentivi tecnici del Conservatorio di 
Cagliari adottato con delibera del Consiglio di amministrazione n.5/2019. Le relative spese trovano la dovuta copertura 
finanziaria, secondo il quadro economico definitivo del progetto finanziato, da quota parte delle risorse appostate 
sull’U.P.B. 2.1.1. art. 556. 
  
Conclusioni e osservazioni 
Pertanto, considerato che: 

1. il contratto integrativo, tenuto conto delle modifiche e integrazioni adottate, è stato predisposto in conformità 
al CCNL del comparto istruzione e ricerca del 18/01/2024 e al Contratto Collettivo Nazionale Integrativo (CCNI) 
del 04/04/2024 e risulta sottoscritto dalle Parti; 
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2. la ripartizione del Fondo di natura contrattuale è conforme a quanto previsto dall’art. 4, comma 5 del CCNI, in 
quanto, al personale tecnico e amministrativo (pari al 23,63%  della dotazione organica totale)  è stata 
destinata una quota parte non inferiore al 25%; 

3. sono state individuate le risorse fisse e quelle variabili finalizzate ad alimentare il Fondo di istituto. Si specifica 
a riguardo che la tabella di sintesi del fondo riportata nella Relazione tecnico finanziaria - modulo II, sezione III  
- primo prospetto riepilogativo - non tiene conto di una quota delle risorse a carattere variabile  pari ad euro 
5.210,00 probabilmente a causa di un refuso delle precedenti versioni; 

 
Il Revisore pertanto, tenuto conto di quanto rilevato, esprime parere favorevole in ordine alla compatibilità finanziaria 
della contrattazione integrativa dell’Istituzione per l’anno accademico 2024/2025, ai sensi dell’art. 40 bis, comma 1, 
del D.Lgs. n. 165/01 entro e non oltre i limiti di quanto di seguito certificato:  
 
 

CERTIFICAZIONE DEL FONDO   

Risorse a carattere fisso e variabile su NOIPA 211.829,30 €  

Risorse a carattere variabile sul Bilancio 
dell'Istituzione (costo lordo Stato) 239.191,00 €  

Incentivi tecnici sul Bilancio dell'Istituzione (costo 
lordo Stato)    40.450,70 € 

TOTALE fondo certificato 491.471,00 €  
 
 
Con l’occasione Il revisore del MUR invita, sin da ora, l’Istituzione ad avviare con urgenza il tavolo contrattuale per: 

- l’eventuale definizione degli aspetti normativi del Contratto d’Istituto laddove si vogliano meglio definire i 
destinatari e le indennità connesse alle attività di cui agli art.31 e 33; 

- la contrattazione della parte economica del Contratto integrativo per l’A.A. 2025/2026; 
 
Si specifica che, in mancanza della sottoscrizione del citato contratto entro i termini previsti dal CCNL e dal CCNI (inizio 
anno accademico ovvero entro il 15 dicembre), lo scrivente valuterà ogni azione necessaria al rispetto delle previsioni 
normative. 
 
Il presente verbale, chiuso in data odierna alle ore 16.00 viene letto, confermato, sottoscritto e successivamente 
inserito nell’apposito registro. Si precisa che lo stesso sarà sottoposto alla ratifica del Revisore in rappresentanza del 
MEF di prossima nomina. 
 
  

 
Il Revisore dei conti rappresentante MUR 

Dott.ssa Emanuela Di Giacomo Russo 
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